
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞƌ�ĞŝĐŚĞŶ� 
�ƵƐŐĂďĞ��ϰϰ ��������ϮϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ   �ŚƌŝƐƚŬƂŶŝŐƐƐŽŶŶƚĂŐ 

�ĐŚƚƵŶŐ͕�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�;ϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌͿ�ŝŶ�^ƚ͘�
WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�^ĐŚŝĞƌƐƚĞŝŶ�ŬƂŶŶƚĞ�^ŝĞ�ǀĞƌƐƚƂƌĞŶ�–�Ğƌ�ŬƂŶŶƚĞ�
^ŝĞ� ŝŶ� ĚŝĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ�ďƌŝŶŐĞŶ͕� ƺďĞƌ��ŝŶŐĞ� ŶĂĐŚǌƵĚĞŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�
^ŝĞ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŚƂƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ƌ�ŬƂŶŶƚĞ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�
ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶ͕�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌŶ�ŝŶ�<ŽŵͲ
ŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ǌƵ�ƚƌĞƚĞŶ͘� 

,ŝĞƌ�ƐƚĞŚĞ�ŝĐŚ�ŶƵŶ� 
ƵŶĚ�ĨƺŚůĞ�ŵŝĐŚ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�tƺƐƚĞ͘� 
�ŝĞƐĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶƌĂƵŵ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ� 
ĞŝŶ�ŬĂƌŐĞƌ�Kƌƚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘� 
DĞŝƐƚĞŶƐ�ƌĞĐŚƚ�ůĞĞƌ͘� 
�ďĞƌ�ĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞďĞŶ� 
–�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ�ĚĞƌ�tƺƐƚĞ�–� 
ĞŝŶ�Kƌƚ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ǌƵ�'ŽƩ͘� 
�ƌ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌ�ŐĂŶǌ�ŶĂŚ�ĚĂďĞŝ͕� 
ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞ͕�ŝŶ�ĚŝĞƐĞ�tƺƐƚĞ�ǌƵ�ƌƵĨĞŶ͕� 
ǁĂƐ�ŵŝĐŚ�ƵŵƚƌĞŝďƚ͘� 
/ĐŚ�ŵĞŝŶĞ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘� 
^ŽŶĚĞƌŶ�ŚŝĞƌ�ĚƌŝŶŶĞŶ͕�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 

 

tĂƐ�ŝĐŚ�ƐĞŚĞ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�<ŝƌĐŚĞ͕� 
ĚŝĞ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ� 
ĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌůŝĞƌƚ 
-�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ŵŝƌ͘� 
/ĐŚ�ŵĞŝŶĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� 
ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�'ŽƩ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ� 
ĚĞƐŚĂůď�ŽŚŶĞŚŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘� 
/ĐŚ�ŵĞŝŶĞ�ĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� 
ĚŝĞ�'ŽƩ�ƐƵĐŚĞŶ͕� 
ĚŝĞ�:ĞƐƵ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ďĞũĂŚĞŶ͕� 
ĂďĞƌ�ŐĞŶĂƵ�ĚĞƐǁĞŐĞŶ� 
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŬŽŵŵĞŶ͕� 
ǁĞŝů�ĚŝĞƐĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌĂĚĞ� 
ƌƺĐŬǁćƌƚƐ�ďĞǁĞŐƚ͘  
    
^ƚĞĨĂŶŝĞ�'ƵŶŬĞů 

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�<ĞƌŶ�ũĞĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘��ƚǁĂƐ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞͲ
ƌĞŶ͕� �ƌĨŽůŐ� ŚĂďĞŶ͕� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ͕� ĚĞŶ� sĞƌƐƵĐŚƐĂƵĩĂƵ�
ǀĂƌŝŝĞƌĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŶŽĐŚŵĂů�ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ�͙�ĂďĞƌ�ŝƌŐĞŶĚǁĂŶŶ�ƐƚĞůůƚ�
ƐŝĐŚ� ĞŝŶ� ͣ�ŚĂ͊͞-�ƌůĞďŶŝƐ� ĞŝŶ͘� DĂŶĐŚŵĂů� ŐĞŚƚ� ĚĂƐ� ƐĐŚŶĞůů͕�
ŵĂŶĐŚŵĂů�ĚĂƵĞƌƚ�ĞƐ�ůćŶŐĞƌ͘�^Ž�ćŚŶůŝĐŚ�ǁĂƌ�ĞƐ�ǀŽƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�tŽͲ
ĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů͘��ŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŐĞͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ͕� ĞŝŶĞ� �ƌƚ� ͣ�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͞� ŵŝƚ� ĞŝŶŝŐĞŶ� ƵŶŐĞǁŽŚŶƚĞŶ�
ͣsĞƌƐƵĐŚƐĂŶŽƌĚŶƵŶŐĞŶ͘͞�DŝƩĞŶ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů�ǁĞĐŚƐĞůŶ͗��ĂƐ�ŐŝŶŐ�ŶŽĐŚ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚ�ŐƵƚ͘�
^ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌƐŝƚǌĞŶ͕� ĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĂŶƐĐŚĂƵĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕� ƐƚĂƩ�
ŝŶ�ZĞŝŚĞŶ�ŚŝŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ůƚĂƌƌĂƵŵ�ǌƵ�ǀĞƌŚĂƌͲ
ƌĞŶ͗��ĂƐ�ǁĂƌ� ĚĂŶŶ� ƐĐŚŽŶ� ƐŝĐŚƚďĂƌ� ƵŶĂŶŐĞŶĞŚŵĞƌ� Ĩƺƌ� ƐŽ�ŵĂŶͲ
ĐŚĞͬŶ͘� /ŵ�WƌĞĚŝŐƚŐĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŝŶ�ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŬŽŵͲ
ŵĞŶ͗� �ŝŶ� dĞŝů� ĚĞƌ� ͣ'ƌƵƉƉĞ͞�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�ŽīĞŶďĂƌ� &ůƵĐŚƚŐĞĚĂŶͲ
ŬĞŶ͘�hŶĚ�ǌƵ�ŐƵƚĞƌ�>Ğƚǌƚ�ͣŵŽĚĞƌŶĞ�WŽƉƐŽŶŐƐ͞� ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗� 
&ƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐĐŚǁĞƌĞƌ�ǌƵ�ĞƌƚƌĂŐĞŶ͕�ĂůƐ� Ĩƺƌ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶͲ
ŬŝŶĚĞƌ�ŵŝŶƵƚĞŶůĂŶŐĞ�WƐĂůŵŐĞƐćŶŐĞ͘��ĞŶŶ�ƺďĞƌ�ĂůůĞŵ�ƐĐŚǁĞďƚĞ�
ĚŝĞ� ƵŶĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶĞ� &ƌĂŐĞ͗� ͣ'ĞŚƂƌƚ� ĚĂƐ� ŚŝĞƌ� ŚŝŶ͍͞� 
^Ž� ŵĂŶĐŚĞͬƌ� ƐƉƌĂĐŚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĚŝĞ� �ŝƩĞ� ĂƵƐ͗�
ͣtĂƌŶƚ�ĚĞŵŶćĐŚƐƚ�ĚŝĞ�>ĞƵƚĞ�ǀŽƌ͕�ǁĞŶŶ�/Śƌ�ƐŽǁĂƐ�ŵĂĐŚƚ͊͞� 
K<͕�ŶŝĐŚƚƐ�ůĞŝĐŚƚĞƌ�ĂůƐ�ĚĂƐ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ďĞƌ� ĞŝŶƐ� ǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ� ǁŝƌ͗� �ŝĞƐŵĂů� ďůĞŝďĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ƵŶĚ�ĞƐ� Ĩćůůƚ� ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ� ůŝĞďĞƌ� ĨƌƺŚĞƌ�ŐĞŚĞŶ�ŵƂĐŚͲ
ƚĞŶ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�>ƵƐƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ��ǆƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚ͊� 
^ƚĞĨĂŶŝĞ�'ƵŶŬĞů͕��ůŝƐĂďĞƚŚ�<ĞƐƐĞůƐ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ�<ĂŚůĞŶ-WĂƉƉĂƐ 

&ŽƚŽƐ͗�tŽůĨŐĂŶŐ�<ĞƐƐĞůƐ 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ�� 

sŽƌĂďĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�Ăŵ�Ϯϲ͘��EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�;<ĂƉůĂŶ�<ƵďŝĂŬͿ͕�DĂƌŝĂ�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�  
  ;<ĂƉůĂŶ�^ĐŚƵŚͿ͕�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�;WĨĂƌƌĞƌ�'ŝŶƚĞƌͿ͕�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
  ǌƵŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ĂŶƐĐŚů͘��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŵŝƚ�'ůƺŚǁĞŝŶ�;WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�'ĂůůͿ 
^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�Ăŵ�Ϯϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�,ŽĐŚĂŵƚ�;<ĂƉůĂŶ�^ĐŚƵŚͿ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�,ŽĐŚĂŵƚ�;WĂƚĞƌ�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ͕ 
  ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�,ŽĐŚĂŵƚ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ�  
ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ůĂƌĂ�,ŽĐŚĂŵƚ�;WĂƚĞƌ�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ 
ϭϭ͗ϭϱ�hŚƌ ^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ��ĚǀĞŶƚ�;WĨĂƌƌĞƌ�'ŝŶƚĞƌͿ 

ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƚ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 
ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ �ǀ͘��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ĐŚŝĞƌƐƚĞŝŶ�PŬƵŵĞŶ͘��ĚǀĞŶƚƐĂŶĚĂĐŚƚ 

Ϭϭ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ 

�ĂƐ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ�ŚĂƚ�Ăŵ�ϭϮ͘�DĂŝ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ͕�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞ��ŝĞŶƐƚĂŶǁĞŝƐƵŶŐ�Ƶ͘Ă͘�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ǀŽŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ŚĞƌĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ͘� 

�ŝĞ��ĂƐŝƐƐĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ϭ͕ϱ�ŵ��ďƐƚĂŶĚ�ŚĂůƚĞŶ͕�,ĂŶĚŚǇŐŝĞŶĞ͕�dƌĂŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�DĂƐŬĞ�;ǁŽ��ďƐƚĂŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ĚĂƵĞƌŚĂŌ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶͿ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞƐ�>ƺŌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͘ 

EŽƞĂůůŚĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�sĞƌƐĞŚŐćŶŐĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ 

tƺƐƚĞŶ�ĞŝĐŚĞŶ�� 

�Ăŵŝƚ� ĚŝĞ� ,ĞŝǌŬŽƐƚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ�tŝŶƚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� WĨĂƌƌĞŝ� ďĞǌĂŚůďĂƌ� ďůĞŝďĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ďĞŝŵ� �ĞƐƵĐŚ� ĚĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�
ǁĂƌŵ�ĂŶǌŝĞŚĞŶ͘��ŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�'ƌƵŶĚƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ĂůƐ�&ƌŽƐƚƐĐŚƵƚǌ�ŐĞŚĞŝǌƚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌĞŶ�ďĞƚƌćŐƚ�ĚŝĞ�
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