
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

�ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ 
tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�- 
�ĂƐ�ŚŝůŌ�ŵŝƌ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŶĞŝĚŝƐĐŚ�ďŝŶ 
 
EĞŝĚ�ŚĂƚ�ǀŝĞůĞ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌ͘��Ğŝ�ŵŝƌ�ƐƚĞůůĞ�ŝĐŚ�ĨĞƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�
EĞŝĚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝŵ�EĂŵĞŶ�ŶĞŶŶĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵŝĐŚ�ŐĞƌŶ�ŚŝŶͲ
ƚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ZŚĞƚŽƌŝŬ�ǀĞƌƐƚĞĐŬĞ͕�ĚŝĞ�EĞŝĚ�ǀĞƌŚĂƌŵůŽƐƚ͘� /ĐŚ�
ǁĞƌĚĞ� ƐĂƌŬĂƐƟƐĐŚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ŽĚĞƌ� ƌĞĚĞ� ŝŚƌĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ŝŚƌ� ^ƚĂŶĚŝŶŐ� ŬůĞŝŶ͘� /ĐŚ� ŝŐŶŽƌŝĞƌĞ� �ƌĨŽůŐĞ�
ƵŶĚ�ƐƉŝĞůĞ� ƐŝĞ�ĂůƐ�ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�ŚĞƌƵŶƚĞƌ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ďĞͲ
ŚĂƵƉƚĞ�ŝĐŚ�ƐŽŐĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ŐůĞŝĐŚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶͲ
ŐĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ǁćƌĞ͘� /ĐŚ� ŐĞďĞ�ŶŝĐŚƚ� ŐĞƌŶ� ǌƵ͕� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ�ŶĞŝͲ
ĚŝƐĐŚ�ďŝŶ͘�EĞŝĚ�ŝƐƚ�ĚŽĐŚ�ƐĞŚƌ�ƵŶƌĞĚůŝĐŚ͘�tĞŶŶ�ŵĂŶ�WĂƵͲ
ůƵƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŶ� �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ� ďĞǌƺŐůŝĐŚ� ĚĞƌ� 'ŽƩĞƐĨĞƌŶĞ�
;͊Ϳ� ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŵ� ĞƌƐƚĞŶ� <ĂƉŝƚĞů� ĚĞƐ� ZƂŵĞƌďƌŝĞĨĞƐ�
ĨŽůŐƚ͕�ŝƐƚ�EĞŝĚ�ĞŝŶ�/ŶĚŝŬĂƚŽƌ�ĚĂĨƺƌ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�<ĂůŝͲ
ďĞƌ͗��ĂƐƐ� ĞƐ� ĞŝŶĞ��ŝƐƚĂŶǌ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŵŝƌ� ƵŶĚ�'ŽƩ� Őŝďƚ͕�
ĚŝĞ�ŝĐŚ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞ͊ 
 
�ďĞƌ� ĞƐ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ƐĞŶƐŝďůĞƌ͘� �ĞŶŶ� ŝĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�
ŶŝĐŚƚ�ĚŝƐƚĂŶǌŝĞƌƚ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ůĞďĞŶ͘��ĞƐǁĞŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�
EĞŝĚ�ĞƌŶƐƚ�ŶĞŚŵĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ĚĂƌĂƵĨ͕�
ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ǌƵ�ǁĞŝƚ�ǁĞŐ�ďŝŶ͘��Ƶ�ǁĞŝƚ�ǁĞŐ�ǀŽŶ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ͘�

�Ƶ� ǁĞŝƚ� ǁĞŐ� ǀŽŶ� tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ͘� �Ƶ� ǁĞŝƚ� ǁĞŐ� ǀŽŶ�
^ĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ͘� �Ƶ� ǁĞŝƚ� ǁĞŐ� ǀŽŶ� &ƌĞƵĚĞ͘� �Ƶ� ǁĞŝƚ�
ǁĞŐ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞƌ�'ƌƵŶĚĂŶŶĂŚŵĞ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ŐĞͲ
ůŝĞďƚ�ƵŶĚ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ďŝŶ͘ 
 
DĞŝŶĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞ� ǌƵƌ� �ŝƐƚĂŶǌǀĞƌƌŝŶŐĞƌƵŶŐ͗� EĂĐŚ� ĚĞŵ�
ĞƌƐƚĞŶ� ͣEĞŝĚ-^ĐŚŽĐŬ͞� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ďĞǁƵƐƐƚ͕�
ŵŝĐŚ�ŵŝƚǌƵĨƌĞƵĞŶ͘�hŶĚ�ŝĐŚ�ŐĞŚĞ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌĨŽůŐĞ�ĚŝĞ��ďƐŝĐŚƚ͕�ŵŝĐŚ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�
tĂƐ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƌĨŽůŐ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ůĞƌͲ
ŶĞŶ͍� tĂƐ� ǌĞŝŐƚ� ŵŝƌ� ĚĞƌ� ^ƚĂƚƵƐ� ǀŽŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ͕� ǁĂƐ� ŝĐŚ�
ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� ďĞŝ� ŵŝƌ� ŐĞƌĂĚĞ� ƺďĞƌƐĞŚĞ͍� DĂĐŚƚ� ŵŝƌ�
ĚĂƐ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ƐŽŐĂƌ�DƵƚ͕�ĞƚǁĂƐ� ǌƵ�ǁĂŐĞŶ͕�ǁĂƐ� ŝĐŚ�ŵŝƌ�
ďŝƐŚĞƌ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵŐĞƚƌĂƵƚ� ŚĂďĞ͍� ^Ž� ǁŝƌŬĞ� ŝĐŚ� ĚĞŵ�
/ŵƉƵůƐ� ĚĞƐ�EĞŝĚƐ� ĞŶƚŐĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ŚĞďĞ�ĚŝĞ��ŝƐƚĂŶǌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ĂƵĨ͗� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͕� ǁĞƌ� ŝĐŚ� ďŝŶ͘� tĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶ͕�
ǁĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ƐŝŶĚ͘�DŝĐŚ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
 
 

dĞǆƚ͗�DŽŽƌ�:ŽǀĂŶŽǀƐŬŝ͕�YƵĞůůĞ͗�&ĂŵŝůǇE�yd�ϰͬϮϮ͕�
ǁǁǁ͘ĨĂŵŝůǇ͘ĚĞ 

/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 

�ƵƐŐĂďĞ�ϬϮ    ϭϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϯ  Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

YƵĞůůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚŽĐŬ͘ĂĚŽďĞ͘ĐŽŵͬĚĞͬƐĞĂƌĐŚ͍ŬсŶĞŝĚΘƐĞĂƌĐŚͺƚǇƉĞсƵƐĞƌƚǇƉĞĚΘĂƐƐĞƚͺŝĚсϮϴϭϰϴϴϬϵϭ 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

�ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ 

'ƵƚĞ�sŽƌƐćƚǌĞ�ǌƵŵ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ͍ 
hŶĚ͕�ǁŝĞ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ� :ĂŚƌ� ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͍�EĞŚŵĞŶ�
^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞ�ŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǀŝĞů�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ƐĂŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ͣ/ŵ�
ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌ�ŵĂĐŚĞ�ŝĐŚ�ŵĞŚƌ�^ƉŽƌƚ͕�ŝĐŚ�ƌćƵŵĞ�ĚŝĞ�tĞƌŬͲ
ƐƚĂƩ� ĂƵĨ͕� ŝĐŚ� ůĞƐĞ� ũĞĚĞŶ� �ďĞŶĚ� ĞŝŶ� <ĂƉŝƚĞů� ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�
&ĂĐŚďƵĐŚ� ƵƐǁ͘͞� -� hŶĚ� ŬĂƵŵ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ� dĂŐĞ� ĚĞƐ�
ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ƌƵŵ͕�ĨĂůůĞ� ŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ�ŵĞŝŶĞŶ�ŐĞǁŽŚŶͲ
ƚĞŶ�dƌŽƩ�ǌƵƌƺĐŬ�ƵŶĚ�ćƌŐĞƌĞ�ŵŝĐŚ͕�ǁĞŝů�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ�ĚĂƐ�ŝŵŵĞƌ�ƐŽ�ƚŽůů�ŚŝŶďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ŶƵƌ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͙ 
/Ɛƚ�ĚĂƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ƐŽ͍�tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘ 
hŶĚ�ƐŽ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�sŽƌƐĂƚǌ͗ 

 
�ĞŶŬ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ƐŽ�ŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚ͘�DĂĐŚ��ŝĐŚ�ůĞŝĐŚƚ͘� 
:Ă͕�ĨĂŶŐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�ĂŶ͙ 
�ĞŶŶ͗� �Ƶ� ǁŝůůƐƚ� ĞƐ� ǁŝƌŬůŝĐŚ͍� �ĂŶŶ� ŵĂĐŚ� ĞƐ� ũĞƚǌƚ� ƵŶĚ�
ǌǁĂƌ�ŽŚŶĞ�hŵǁĞŐĞ͘��ĞŶŶ�ǁĂƐ��Ƶ�ŚĞƵƚĞ�ǁŝůůƐƚ� ďĞƐŽƌͲ
ŐĞŶ͕� ǀĞƌƐĐŚŝĞďĞ�ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨ�DŽƌŐĞŶ͘��ĂƐ�ǁŝƌĚ� ƐĐŚŽŶ�ŐĞͲ
ůŝŶŐĞŶ͕� ŚĂď� sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ŝŶ� �ŝĐŚ͘� 'ŽƩ� ŵĂĐŚƚ� ĚĂƐ� ƐĐŚŽŶ�
�ĞŝŶ�ŐĂŶǌĞƐ�>ĞďĞŶ�ůĂŶŐ�ƐŽ͘ 
 

^Ž�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�/ŚŶĞŶ�ŐƵƚĞƐ�'ĞůŝŶŐĞŶ͊ 
/Śƌ�DĂŶƵĞů�'Ăůů͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�;W͘�:ŽǇͿ͕�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;<Ɖů͘�<ƵďŝĂŬͿ͕�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ŵŝƚ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ� 
 �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͕�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
 
^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�ϭϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϯ 
Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ŵŝƚ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ�;W͘�:ŽǇͿ͕� 
 ^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�;<Ɖů͘�^ĐŚƵŚͿ͕�^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 
ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;W͘�:ŽǇͿ 
ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;,ŽĐŚĂŵƚ�ĚĞƌ�ŬƌŽĂƚ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 

�ĞŝĐŚĞŶ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ 

 

EŽƞĂůůŚĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�sĞƌƐĞŚŐćŶŐĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ—ϰϭ�ϭϬ�ϳϱϯ 

ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�� 


