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tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

�ĞŐĞŐŶƵŶŐƐ�ĞŝĐŚĞŶ� 
ͣ�Ɛ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�>ĞͲ
ďĞŶ�ůĞďĞŶƐǁĞƌƚ�ŵĂĐŚĞŶ͘͞�;'ƵǇ�ĚĞ�DĂƵƉĂƐƐĂŶƚͿ� 

 
tĞŶŶ��Ƶ�ŵŝĐŚ�ĨƌĂŐƐƚ͕�ǁĂƌƵŵ�ŐĞŚƐƚ��Ƶ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĚĂŶŶ�
ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͗� 
ͣtĞŝů�ŝĐŚ�ĚŽƌƚ��Ğŝƚ�ŚĂďĞ�'ŽƩ�ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͘͞�ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�
^ƉĂƘ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ŬƟŽŶ�ǌƵ�
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ƚĞŶ͘͞�ͣ�ŝĞ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ǀŽŶ�WĨƌ͘�yz�ŐĞďĞŶ�ŵŝƌ�/ŵƉƵůƐĞ�ǌƵŵ�
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ͣtĞŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͘� 
tĞŝů�ŝĐŚ�ĚŽƌƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŐĞŐŶĞ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ƐŽŶƐƚ�ƐĞůƚĞŶ�
ƐĞŚĞ�ŽĚĞƌ�ƐƉƌĞĐŚĞ͘�/ĐŚ�ŐĞŚĞ�ĚŽƌƚŚŝŶ͕�ǁĞŝů�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ƐƉƺͲ
ƌĞ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶǌŝŐĞ͕�ĚŝĞ�ďĞƚĞƚ͕�ŵŝƚ�
'ŽƩ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�
ͣŚĞůůĞƌ͞�ǁĞƌĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘��ĂƐ�Őŝďƚ�ŵŝƌ�,ŽīŶƵŶŐ�
ƵŶĚ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ͊͞� 
sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ĂƵĐŚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�
ŵŝƚ�'ŽƩ�ĚŝĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ΗĚĞƐ�&ĞŝĞƌŶ�ǁĞƌƚΗ�ŵĂĐŚĞŶ͙͘� 
Η/ĐŚ�ƐĐŚćƚǌĞ�ĚŝĞƐĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ƐĞŚƌ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ͕�
ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĚĂǌƵ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŶŽĐŚ�<ĂīĞĞ͕�dĞĞ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�<ĞŬƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ĚĂǌƵ�Őŝďƚ͘�͖-Ϳ� 
�ŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƌ�dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͊�tĞŶŶ�
ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚ͊͞� 
�ď�DĂŝ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ŝŶ�&ƌĂƵĞŶͲ
ƐƚĞŝŶ͘ 
:ĞǁĞŝůƐ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϵ͗ϯϬ�hŚƌ�Ăŵ͗ 
ϭϭ͘�:ƵŶŝ͕�Ϭϵ͘�:Ƶůŝ͕�Ϭϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�Ϭϭ͘�KŬƚŽďĞƌ͕�ϭϮ͘�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ͕�ϭϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͘ 
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ�
<ĂīĞĞ-�ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ƐƚĂƩ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ďĞŝĚĞŵ͊ 
 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƩĞĂŵ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ͕�
&ƌĂƵĞŶƐƚĞŝŶ 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐ�ĞŝĐŚĞŶ 

�ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĮŶĚĞƚ�ĂŶ�ǀŝĞůĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ�KƌƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�
ƐƚĂƩ͘� 
�ĂƐ�<ŝŶĚĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ-dĞĂŵ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ůćĚƚ�
<ŝŶĚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϵ�ƵŶĚ�ϭϰ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵƐ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�
ĞŝŶ͕�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ǀŽŵ�ϮϮ͘-Ϯϵ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϯ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŽƌŶďƵƌŐ�
ŝŵ�tĞƐƚĞƌǁĂůĚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ͣZĞŝƐĞ�
ŝŶ�ĚĞŶ�DćƌĐŚĞŶǁĂůĚ͞�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 
<ŽƐƚĞŶ͗�ϭϰϬ͕ϬϬ�Φ�;�ŵ�'ĞůĚ�ƐŽůů�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ͘��Ğŝ�
^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞƚƌĂŐ�ĂƵĨǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�
^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŝŵ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͘Ϳ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϯ 
�ŶŵĞůĚĞŇǇĞƌ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŝŵ�
ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͗ 
Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ  

�ƵƐŐĂďĞ�ϮϬ���   �Ϯϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ�  ������ϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

�ŝůĚ͗��͘��ĂůǌĞƌ 

�ŝůĚ�D͘��ĞŝƚĞƌŵĂŶŶ 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

&ƌĂŐĞ�ĞŝĐŚĞŶ� 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ� 

WĮŶŐƐƚĞŶ 

EŽƞĂůůŚĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�sĞƌƐĞŚŐćŶŐĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ�ǌƵ�WĮŶŐƐƚĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ 

ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�;<ĂƉůĂŶ�<ƵďŝĂŬͿ͕�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;<ĂƉůĂŶ�^ĐŚƵŚͿ͕�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͕ 
  ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�;WĂƚĞƌ�:ŽǇ͕�'ůĂƵďĞŶƐǌĞƵŐŶŝƐ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐŵŽƩŽ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�^ĐŚĂĂĚͿ 

,ŽĐŚĂŵƚ�ǌƵ�WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ�Ăŵ�Ϯϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ 

Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;<ĂƉůĂŶ�^ĐŚƵŚͿ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�;WĂƚĞƌ�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ͕� 
  ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;W͘�:ŽǇ͕�'ůĂƵďĞŶƐǌĞƵŐŶŝƐ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐŵŽƩŽ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�^ĐŚĂĂĚͿ 
ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ� ^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;W͘�:ŽǇ͕�'ůĂƵďĞŶƐǌĞƵŐŶŝƐ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐŵŽƩŽ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�^ĐŚĂĂĚͿ͕� 
  ^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�;WĨĂƌƌĞƌ�^ĐŚŵŝƩ͕�ŵŝƚ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌͿ 
ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ� ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 

,ŽĐŚĂŵƚ�ǌƵ�WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ�Ăŵ�Ϯϵ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ 

Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�;WĨĂƌƌĞƌ�^ĐŚŵŝƩͿ 
ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ� ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;<ĂƉůĂŶ�^ĐŚƵŚͿ͕�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;WĂƚĞƌ�:ŽǇͿ͕ 
  ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;PŬƵŵĞŶ͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�Ğǀ͘��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�WĨĂƌƌĞƌ�&ĂůŬ͕ 
  WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ƌĂŶƚǌĞŶ͕�WĨĂƌƌĞƌ�DŽŚŶͿ�-�dŚĞŵĂ͗�ͣ/ŚƌĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŐĞŚĂůƚĞŶ͞ 
ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ� ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;^ĐŚƂŶƐƚĂƩŬĂƉĞůůĞ͕�Wƌŝŵŝǌ�<Ɖů͘�<ƵƐǌĞǁƐŬŝͿ 


