
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

&ƌƺŚůŝŶŐƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
�–�sŝĞƌ-:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚĞŶ-&ƌŝĞƐ�ŝŶ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ 

tĞŶŶ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�&ĞƐƚƐĂĂů�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ƚ͘�
,ĞĚǁŝŐ�ďĞƚƌŝƩ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�Ĩćůůƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞƌ�tĂŶĚĨƌŝĞƐ�ĂƵĨ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ�

ƋƵĂĚƌĂƟƐĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ƵŵŐŝďƚ͘ 

�ƌ�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�ǀŝĞƌ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚĞŶ͘��ŝĞ�KƐƚƐĞŝƚĞ�
;^ŽŶŶĞŶĂƵĨŐĂŶŐͿ�ŝƐƚ�ĚĞŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ŐĞǁŝĚŵĞƚ͘�sŽŵ�
�ƵĨŐĂŶŐ�ĚĞƌ�^ŽŶŶĞ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�'ƌƺŶ�ďĞƐƚƌĂŚůƚ͕�
ǌƵƌ�DŝƩĞ�ŚŝŶ�ǁĂĐŚƐĞŶ�DĂŝŐůƂĐŬĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
<ůĂƚƐĐŚŵŽŚŶ�ŝŵ�tŝŶĚ�ŐĞŚƚ�ĚĂƐ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�

^ŽŵŵĞƌ�ƺďĞƌ͘ 

�ŝĞ�&ƌƺŚůŝŶŐƐƐĞŝƚĞ�ǌĞŝŐƚ�tĂĐŚƐƚƵŵ�ƵŶĚ�<ƌĂŌ�ĚĞƌ�
ĞƌǁĂĐŚĞŶĚĞŶ�EĂƚƵƌ͕�ŶĞƵĞƐ�<ĞŝŵĞŶ�ĂůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�
,ŽīŶƵŶŐ͘�,ŽīŶƵŶŐ�ĚƌƺĐŬĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�&ĞƐƚĞ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�
ĂƵƐ͗�EĂĐŚ�ĚĞƌ��ƵƘǌĞŝƚ͕�ŶĂĐŚ�dŽĚ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌ�ŬŽŵŵƚ�

KƐƚĞƌŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ͘��ŚƌŝƐͲ
ƚƵƐ�ŚĂƚ�ĚĞŶ�dŽĚ�ƺďĞƌǁƵŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�,ŽīͲ
ŶƵŶŐ͕�Ƶŵ�ůĞďĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�Ƶŵ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�Ƶŵ�
ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ�-�Ƶŵ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�

ĂƵĩůƺŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

 

�Ğƌ�tĂŶĚĨƌŝĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�tĞƌŬ�ĚĞƐ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚĞƌ�<ƵŶƐƚŵĂͲ
ůĞƌƐ�&ƌĞĚ��ƌŽƐŝƵƐ͕�ϭϵϳϰ�;�ƵƐƐĐŚŶŝƩͿ 

ƵŶƚĞƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂŬĂƚĞ͗�ϱϬ�:ĂŚƌĞ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ͕�
�ŐŶĞƐ�DƺŶĐŚ� 

�ƵƐŐĂďĞ��ϮϮ����������Ϯϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϯ  �WĮŶŐƐƚĞŶ 

^ĞŶĚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŝŶĞŶ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��Ŷƚůŝƚǌ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ǁŝƌĚ�
ŶĞƵ�;WƐ�ϭϬϰ͕ϯϬͿ 

/ĐŚ�ƐĞŚŶĞ�ŵŝĐŚ�ĚĂŶĂĐŚ͕�ĚƵƌĐŚ�ŵĞŝŶĞ�^ƚƌĂƘĞ͕�ĚƵƌĐŚ�
ŵĞŝŶ�tŽŚŶǀŝĞƌƚĞů͕�ĚƵƌĐŚ�ŵĞŝŶĞ�^ƚĂĚƚ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͕�ŽŚŶĞ�
ĚĞŶ��ŶďůŝĐŬ�ǀŽŶ�<ŝƉƉĞŶ͕��ŽƐĞŶ͕�^ĐŚĞƌďĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝůĚĞŵ�
^ƉĞƌƌŵƺůů�ĂŶ�ũĞĚĞƌ��ĐŬĞ͘ 

/ĐŚ�ƐĞŚŶĞ�ŵŝĐŚ�ĚĂŶĂĐŚ͕�ĚŝĞ�'ƌƺŶŇćĐŚĞŶ͕��ƺƐĐŚĞ�ƵŶĚ�
WŇĂŶǌŬƺďĞů�ƵŶƐĞƌĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�ǌƵ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ŽŚŶĞ�WůĂƐͲ
ƟŬĂďĨćůůĞ͕��ƐƐĞŶƐƌĞƐƚĞ�ƵŶĚ��ŝŐĂƌĞƩĞŶƐĐŚĂĐŚƚĞůŶ͘ 

/ĐŚ�ƐĞŚŶĞ�ŵŝĐŚ�ĚĂŶĂĐŚ͕��ćŶŬĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚƂŶĞ�ZĂƐƚƉůćƚǌĞ�
ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�hŶƌĂƚ�ƵŵŐĞďĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 

/ĐŚ�ƐĞŚŶĞ�ŵŝĐŚ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�ĚĂŶĂĐŚ͕�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶĞŶ�
^ĐŚƂŶŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ǌƵ�ďĞǁƵŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�
ǌƵ�ĂĐŚƚĞŶ͘� 
^ĞŶĚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŝŶĞŶ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��Ŷƚůŝƚǌ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ǁŝƌĚ�
ŶĞƵ͊ 

'ĞŝƐƚ�ĞŝĐŚĞŶ 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ�� 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�;WĂƚĞƌ�:ŽǇͿ 
  ^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;<Ɖů͘�^ĐŚƵŚͿ 
  ^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�Ƶ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ � 
  ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;�WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 
 
^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 
Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ  ̂ ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ � 
 ,Ğƌǌ-:ĞƐƵ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ� 
 

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�;W͘�:ŽǇͿ  
 DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;<Ɖů͘�^ĐŚƵŚͿ  
 ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
  

ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 

��ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ 

�Ğŝƚ�ĞŝĐŚĞŶ 

 

EŽƞĂůůŚĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�sĞƌƐĞŚŐćŶŐĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ 

ͣ�ůĞŝď�ĚŽĐŚ�͙�ŶŽĐŚ͊͞�-�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ͘ 
�ŝŶŵĂů�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ƵŶŐĞǌǁƵŶŐĞŶĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ďĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�DĂŶ�
ďƌŝŶŐƚ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵŵ�dƌŝŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�<ŶĂďďĞƌŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ��Ğŝƚ�ǌƵŵ�ZĞĚĞŶ͕�>ĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶƌĞŐĞŶĚĞŵ��ƵƐͲ
ƚĂƵƐĐŚ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�–�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ͘�/ŵ��Ɖƌŝů�ĨĂŶĚ�ĚŝĞƐĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�dƌĞīĞŶ�
ŝƐƚ�Ăŵ�Ϯϳ͘�DĂŝ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŶŽĐŚ�ĚĂ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͊ 

^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐ�ĞŝĐŚĞŶ�� 

�ĂƐ��ŝŶĞ-tĞůƚ-�ƐƐĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ŐĞŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ͊ 
�ŵ�ϭϴ͘�:ƵŶŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ǀŝĞƚŶĂŵĞƐŝƐĐŚĞŶ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ��t��ĂƵƐƌŝĐŚƚĞŶ͘ 
�Ɛ�Őŝďƚ�ĞŝŶĞ�ǀŝĞƚŶĂŵĞƐŝƐĐŚĞ�WƵƚĞŶ-�ƵƌƌǇ-^ƵƉƉĞ�ŵŝƚ�
�ĂŐƵĞƩĞ�;ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ǀĞŐĞƚĂƌŝƐĐŚĞ�sĞƌƐŝͲ
ŽŶͿ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ�dŚŝ�dŚƵŶŐ-sƵ͘ 
�Ğƌ��ƌůƂƐ�ĚŝĞƐĞƐ��ƐƐĞŶƐ�ŝƐƚ�ŐĞĚĂĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬĂƌŝƚĂƟǀĞ�
�ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ��Ž��ĂŽ͕�
ĞŝŶĞŵ��ŽƌĨ�ŝŶ�^ƺĚ-sŝĞƚŶĂŵ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ǌƵŵ��ƐƐĞŶ�ĂŶ�ƵŶƚĞƌ͗�Ϭϭϳϳ�ϴϱϰ�ϲϲ�ϴϱ�ŽĚĞƌ� 
ŐĂďƌŝĞůĞ͘ǁĞŐĞƌŝĐŚΛĞƐŝǀŽ͘ĚĞ�͘ 
/ŵ��ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�
ĨĂŝƌ�ŐĞŚĂŶĚĞůƚĞ�tĂƌĞŶ�ĞƌƐƚĞŚĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ŵĞŚƌĞƌĞ�
<ŽĐŚŐƌƵƉƉĞŶ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ��t��
ĮŶĚĞƚ��ŶĚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ��ŶĨĂŶŐ�KŬƚŽďĞƌ�ƐƚĂƩ�͘ 

�ĂŶŬĞƐ�ĞŝĐŚĞŶ�� 

�ŝŶ�ŚĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞƐ�&ĞƐƚͲ
ŬŽĐŚ-dĞĂŵ�ŚĂƚ�ŝŶ�^ƚ͘�,ĞĚͲ
ǁŝŐ�ĚŝĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ĚĞƐ��ŝŶĞ-
tĞůƚ-�ƐƐĞŶƐ�ŶĂĐŚ�ϰϬ�:ĂŚƌĞŶ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĂŶŬĞƐĞƐƐĞŶ�
ŐĞǁƺƌĚŝŐƚ͕�ĚĂƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŚͲ
ƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ĂŶͲ
ŬĂŵ͘��Ğƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ďĞŶĚ�
ďůĞŝďƚ�ŝŶ�ŐƵƚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͘ 

 

 

 

 

dĞǆƚĞ�ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ�;ďĞŝĚĞ�^ĞŝƚĞŶͿ͗�'ĂďƌŝĞůĞ�tĞŐĞƌŝĐŚ 


