
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

^ŽŵŵĞƌ�ĞŝĐŚĞŶ 
�ĂƐ�:ĂŚƌ�ƐƚĞŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ƂŚĞ͘͘ 

͙ƵŶĚ�ŝŵ��ŝďĞůŐĂƌƚĞŶ�ŐƌƺŶƚ�ƵŶĚ�ďůƺŚƚ�ĞƐ�ŝŶ�ǀŽůůĞƌ�WƌĂĐŚƚ͘��ůůĞ�
^ŝŶŶĞ� ďĞŬŽŵŵĞŶ� ĞŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� �ƌůĞďŶŝƐ� ŐĞďŽƚĞŶ͗��ŝĞ� �ƵͲ
ŐĞŶ� ĞƌĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂŶ� ĚĞƌ� &ĂƌďĞŶƉƌĂĐŚƚ͕� ĚŝĞ� EĂƐĞ� ĞƌƐĐŚŶƵƉͲ
ƉĞƌƚ� ĚĞŶ� �ƵŌ� ǀŽŶ� � �ůƵŵĞŶ� ƵŶĚ� <ƌćƵƚĞƌŶ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� KŚƌĞŶ�
ŬŽŵŵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ͗��ŝĞ�sƂŐĞů�ǌǁŝƚƐĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝĞŶĞŶ�
ƐƵŵŵĞŶ͘�WĂƌĂĚŝĞƐŝƐĐŚ͊� 

 

� 

 

� 

� 

 

 

�ŝĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŵ�'ƌŽƘĞŶ�'ćƌƚŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�
^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�'ĂƌƚĞŶ�ĂŶŐĞůĞŐƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ƵŵƐŽƌŐƚ͕�ůŝĞŐƚ�
ŶĂŚĞ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�<ƵůƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�
ĞŝŶ��ŝůĚ͕�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚďĂƌ�ŝƐƚ͘ 

&ƺƌ�ĚŝĞ��ƵŌĞŝůƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝďĞůŐĂƌƚĞŶƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ� ĐŚƌŝƐƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�dƵŐĞŶĚĞŶ�'ůĂƵďĞ͕�,ŽīŶƵŶŐ͕�>ŝĞďĞ�ǌƵŵ�>ĞŝƞĂĚĞŶ͘ 

/ŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ͣ'ůĂƵďĞ͞� ƚĞŝůƚ� ĞŝŶ� tĞŐŬƌĞƵǌ� ĚĞŶ� ZĂƐĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞƌ�
DŝƩĞ� ƉůćƚƐĐŚĞƌƚ� ĞŝŶ� �ƌƵŶŶĞŶ͕� ĚĞƌ� ǌƵŵ� DĞĚŝƟĞƌĞŶ� ĞŝŶůćĚƚ͕�
ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ǌƵŵ� �ƵŚƂƌĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ĞƚǁĂ� ͣ�ƌƵŶŶĞŶŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͞�
ĞƌǌćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

EŝĐŚƚ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ŝŵ� 'ĂƌƚĞŶďĞƌĞŝĐŚ� ͣ>ŝĞďĞ͞� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� ZŽƐĞŶƐŽƌƚĞŶ� ďůƺŚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ĂůƚĞƌ� ^ƚĞŝŶĂůƚĂƌ� ǌƵ�
�ŶĚĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�/ŵƉƵůƐĞŶ�ĞŝŶůćĚƚ͘� 

�ƵĨ�ͣ,ŽīŶƵŶŐ͞�ǀĞƌǁĞŝƐƚ�ĞŝŶ�ďĞŐĞŚďĂƌĞƐ�>ĂďǇƌŝŶƚŚ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵĂĐŚĞŶ�ůćƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǀŝĞůĞ�;>ĞďĞŶƐ-ͿtĞŐĞ�ŝŵŵĞƌ�ŵĂů�
ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ�ŐĞͲ
ŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝƩĞ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ƂƩůŝĐŚĞ�ƐƚĞŚƚ͕�ŝŵŵĞƌ�ŝŵ��ůŝĐŬ�
ŝƐƚ͘��ŝĞ��ĞŐƌĞŶǌƵŶŐƐƐƚĞŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�>ĂďǇƌŝŶƚŚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƐĞůďƐƚ�

ŐĞŐŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶƐŬŝŶĚĞƌŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 

 

�ƵƐŐĂďĞ��Ϯϱ����������ϭϴ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϯ  �ϭϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

/ŵ��ŝďĞůŐĂƌƚĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
�ŝďůŝƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�WŇĂŶǌĞŶǀŝĞůĨĂůƚ�ĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ͘�ϭϭϬ�WŇĂŶǌĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů��ƌǁćŚŶƵŶŐ͘�sŝĞůĞ�ĚĂǀŽŶ�
ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ŝďĞůŐĂƌƚĞŶ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͗��ćƵŵĞ�ǁŝĞ�'ƌĂŶĂƚĂƉͲ
ĨĞů-͕�DĂƵůďĞĞƌ-͕�&ĞŝŐĞŶ-͕�KůŝǀĞŶ-�ŽĚĞƌ��ŵďĞƌďĂƵŵ͘��ĂƌƺďĞƌ�
ŚŝŶĂƵƐ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�ͣtĞŝŶďĞƌŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͞�ĂŶŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
tĞŝŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝŐĞŶůĂƵďĞ�ůćĚƚ�ǌƵŵ�/ŶŶĞŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶ͘�ͣhŶƚĞƌ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�tĞŝŶƐƚŽĐŬ�ƵŶĚ�&ĞŝŐĞŶďĂƵŵ�ƐŝƚǌĞŶ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ďŝďůŝƐĐŚĞƐ�
&ƌŝĞĚĞŶƐďŝůĚ͕�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�ĚŽƌƚ�ǀĞƌǁĞŝůĞŶ͘� 
 

 

 

 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�&ƺůůĞ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶ�ǌƵŵ�DŝƩƐŽŵŵĞƌĂďĞŶĚ�ŝŵ��ŝďĞůŐĂƌƚĞŶ�Ăŵ�Ϯϰ͘ϲ͘�Ăď�ϭϵ͘ϯϬ 

�Ɛ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�^ŝĞ�ŶĞďĞŶ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�dĂŶǌ�Ăŵ�&ĞƵĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚͲ
ƚĞŶ͕�ŬůĞŝŶĞ��ƌĨƌŝƐĐŚƵŶŐĞŶ͕�<ƂƐƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ��ĞŐĞŐͲ
ŶƵŶŐ͘ 

�ĂƐ��ŝďĞůŐĂƌƚĞŶƚĞĂŵ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͘ 

hŵ�ŐƵƚ�ƉůĂŶĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁćƌĞ�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ 

ŝŶĨŽΛďŝďĞůŐĂƌƚĞŶ-ƐĐŚŝĞƌƐƚĞŝŶ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�dĞů͗�ϬϲϭϭͬϮϵϵϵϮ 

tĞŶŶ�^ŝĞ�>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ŝďĞůŐĂƌƚĞŶ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ƐŝŶĚ�
^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�ŐƌƺŶĞŶ��ĂƵŵĞŶ͘� 

dĞǆƚĞ�ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ͗�'ĂďǇ�^ŽĐŚĞƌ–�^ĐŚƵůǌ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�<ĞƐƐĞůƐ 

DĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 

&ĞƐƚ�ĞŝĐŚĞŶ 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ��� 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�Ϯϰ͘Ϭϲ͘�ϮϬϮϯ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�;W͘�:ŽǇͿ 
  DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 
  ,Ğƌǌ-:ĞƐƵ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
  ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;<Ɖů͘�<ƵďŝĂŬͿ 
 
^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 
Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;W͘�:ŽǇͿ 
 ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 
 ^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
 ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;Ɖ͘�:ŽǇͿ 
  

ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƚ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 

�ϭϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 
 

sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐƐ�ĞŝĐŚĞŶ 

 

EŽƞĂůůŚĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�sĞƌƐĞŚŐćŶŐĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ 

tĂƐ�ǀŽƌ�ƵŶƐ�ůŝĞŐƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŚŝŶƚĞƌ�ƵŶƐ�ůŝĞŐƚ͕�ŝƐƚ�
ŶŝĐŚƚƐ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ƵŶƐ�ůŝĞŐƚ͘�
tĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ƵŶƐ�ůŝĞŐƚ͕�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�ŝŶ�
ĚŝĞ�tĞůƚ�ƚƌĂŐĞŶ͕�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�tƵŶĚĞƌ͘�  
     
 ,ĞŶƌǇ��ĂǀŝĚ�dŚŽƌĞĂƵ 

 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ůŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ͕�ůŝĞďĞ�>ĞƐĞƌ͊ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ��ƌǁĂƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ�tƵŶĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŵ�
^ĐŚƌŝƩ�ďĞǁŽŐĞŶ�ŚĂƚ͕�ǌƵŵ�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ůƵŐŚĂĨĞŶƐĞĞůͲ
ƐŽƌŐĞ�ǌƵ�ǁĞĐŚƐĞůŶ͘�EĂĐŚ�ĞůĨ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŵ�tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�tĞƐƚĞŶ�
ŝƐƚ�ĚĞƌ�tƵŶƐĐŚ�ŐƌŽƘ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ��ĞƌƵĨƐũĂŚƌĞ�ĚŽƌƚ�ǌƵ�ĂƌďĞŝͲ
ƚĞŶ͕�ǁŽ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ĚĞƌ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�^ŽǌŝĂůĚŝĞŶƐƚĞ�
ĂůƐ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ�ǁŝƌŬĞŶ�ŬĂŶŶ͘�KŚŶĞ��ƺƌŽ͕�ŽŚŶĞ�^ĐŚƌĞŝďƟƐĐŚ͕�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂŶƐƉƌĞĐŚďĂƌ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ͕�
'ĞďĞƚ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƐƵĐŚĞŶ͘��Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ĚŝĞƐ�ŝŶ�
ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�&ůƵŐŚĂĨĞŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͕�ĚĞƌ�WĂƐƐĂŐŝĞƌͲ
ŚŝůĨĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�^ŽǌŝĂůĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŝŵ�dĞƌŵŝŶĂů͘� 

�Ƶŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ůŝĞŐƚ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ŵĞŝŶĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐĞƌƐƚĂƵĨŶĂŚŵĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŝŵ�dƌĂŶƐŝƚďĞƌĞŝĐŚ�;�h-
�ƵƘĞŶŐƌĞŶǌĞͿ͘�sŽƌ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵĨŐĂďĞ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŐƌŽƘĞŶ�ZĞƐƉĞŬƚ�
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