
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

�ƵƐŐĂďĞ��ϰϯ������������Ϯϵ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϯ����������������ϯϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�,ƵďĞƌƚƵƐŵĞƐƐĞ�Ăŵ�Ϭϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ�
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ͕�&ƌĂƵĞŶƐƚĞŝŶ͘ 

dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶƐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǌƵ�
'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͘�ϭϵϳϴ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ŐĞƐĞůůŝŐĞƌ�
ZƵŶĚĞ�DĂŶĨƌĞĚ�>ŽŵŵĂƚǌƐĐŚ͕��Ƶƌƚ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ�ƐĞŶ͘�hŶĚ��ƌ͘�<Ăƌů�
KďĞƌŵĂǇƌ�ĞŝŶŝŐ͕�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĚŝĞƐĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ĞŝŶĞ�,ƵďĞƌƚƵƐͲ
ŵĞƐƐĞ�ǌƵ�ďůĂƐĞŶ͘�'ĞƐĂŐƚ͕�ŐĞƚĂŶ͘ 

,Ğƌƌ�>ŽŵŵĂƚǌƐĐŚ�ƵŶĚ�,Ğƌƌ��ƌ͘�KďĞƌŵĂǇƌ�ǁĂƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
:ĂŐĚǀĞƌĞŝŶ�tŝĞƐďĂĚĞŶ–�ŚĞƵƚĞ�:ćŐĞƌƐĐŚĂŌ�tŝĞƐďĂĚĞŶ�Ğ͘s͘–�
ǀŽŶ��ĞŐŝŶŶ�ĂŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘ 

�ŝĞ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ǀŽƌ�ϰϱ�:ĂŚƌĞŶ�ǁĂƌ�ƐŽ�ŐƌŽƘ͕�ĚĂƘ�ĚŝĞƐĞ�ŝŵ�ŶćĐŚƐͲ
ƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 

�ƌ͘�'ĞƌŚĂƌĚ�KďĞƌŵĂǇƌ�Śćůƚ�ĚŝĞƐĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ŐĂŶǌ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ƐĞŝͲ
ŶĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ĂƵĨƌĞĐŚƚ͘�� 

 
�ŝĞ�ůŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞ�,ƵďĞƌͲ
ƚƵƐŵĞƐƐĞ�ŝƐƚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�
ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�
<ůĂŶŐĞƌůĞďŶŝƐ͘��ĂƐƐ�ǁŝƌ�
ŝŶ�&ƌĂƵĞŶƐƚĞŝŶ�ĞŝŶĞ�ƐŽ�
ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�
ĞƌůĞďĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͕�ŝƐƚ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��Ğŝƚ�
ŶŝĐŚƚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚͲ
ůŝĐŚ͘ 

Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�WůĂƚǌŬŽŶǌĞƌƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ŝŶĚĞ�-ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ–�ĞŶĚĞƚ�
ƵŶƐĞƌ�,ƵďĞƌƚƵƐƚĂŐ�ŵŝƚ�'ůƺŚǁĞŝŶ�ƵŶĚ�^ĐŚŵĂůǌďƌŽƚ͘ 

&ĞůŝǌŝƚĂƐ�'ƵƚƐŵƺƚŚů 

<ůĂŶŐ�ĞŝĐŚĞŶ 

,ŝůĨĞ�ĂƵƐ�ZŽŵ 

'ƌƺďĞůŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�Žď�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞƌŐͲ
ƉƌĞĚŝŐƚ�–�ŝŵ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ŚŽĐŚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�
ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�>ĂŐĞ�–�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�:ĂŵŵĞƌƚĂů�ŶŽĐŚ�ŐĞͲ
ƐƚĂůƚĞŶ�ůćƐƐƚ͍� 
,ĂďĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĚĞƌ�DĞĚŝĞŶ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�ďƌŝƐĂŶƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ĞŚĞƌ�ǀĞƌǁŝƌƌĞŶĚ�ĂůƐ�
ĂƵŅůćƌĞŶĚ�ƐŝŶĚ͍�tĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂŶŶ�ƐĞŝĞŶ�^ŝĞ�ĨƌŽŚ͘� 
 
tĞŶŶ�ũĂ͕�ŬƂŶŶƚĞŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�WĂƉƐƚ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͚�tŽƌƚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
ƵŶƺďĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ĂƚĞŶǁĂůĚ�ŚŝŶĚƵƌĐŚůĞŝƚĞŶ͘� 
�Ğŝ�ƐĞŝŶĞƌ�'ĞŶĞƌĂůĂƵĚŝĞŶǌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĞƚĞƌƐƉůĂƚǌ�Ăŵ�ϭϭ͘ϭϬ͕�ǌǁĞŝ�
dĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�,ĂŵĂƐ�dĞƌƌŽƌĂŶŐƌŝī�ĂƵĨ�/ƐƌĂĞů͕�ŚĂƚ�Ğƌ�ŐĞƐĂŐƚ͗�
ͣ/ĐŚ�ďĞƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƌůĞďĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶ�dĂŐ�
ĚĞƐ�&ĞŝĞƌŶƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�dĂŐ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ƵŶĚ�ŝĐŚ�
ďŝƩĞ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ƐŽĨŽƌƟŐĞ�&ƌĞŝůĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŝƐĞůŶ͘�tĞƌ�ĂŶŐĞŐƌŝīĞŶ�
ǁĞƌĚĞ͕�ŚĂďĞ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌƚĞŝĚŝŐĞŶ͙ĚŽĐŚ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ƐĞŚƌ�
ďĞƐŽƌŐƚ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ƚŽƚĂůĞŶ��ůŽĐŬĂĚĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�WĂůćƐƟŶĞŶƐĞƌ�
ŝŶ�'ĂǌĂ�ůĞďĞŶ͕�ǁŽ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�ƵŶƐĐŚƵůĚŝŐĞ�KƉĨĞƌ�ŐĞŐĞďĞŶ�
ŚĂƚ͙dĞƌƌŽƌŝƐŵƵƐ�ƵŶĚ��ǆƚƌĞŵŝƐŵƵƐ�ƚƌĂŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�>ƂͲ
ƐƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŽŶŇŝŬƚĞƐ�ďĞŝ͘͞��,ĂƐƐ�ŶćŚƌĞ�'ĞǁĂůƚ�ƵŶĚ�ZĂĐŚĞ�ƵŶĚ�
ĨƺŚƌĞ�ͣŶƵƌ�ǌƵ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŵ�>ĞŝĚ�͙�Ğƌ�EĂŚĞ�KƐƚĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�
&ƌŝĞĚĞŶ͕�ŬĞŝŶĞŶ�<ƌŝĞŐ͕�ĞŝŶĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĚĞƌ�ĂƵĨ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͕�
�ŝĂůŽŐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�DƵƚ�ǌƵƌ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ĂƵĩĂƵƚ͕͞�ƐŽ�&ƌĂŶͲ
ǌŝƐŬƵƐ͘� 

 

�ĂƐ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ǌǁĞŝĨĞůƐŽŚŶĞ�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�<ŽŶŇŝŬƚ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ��ƐŽͲ
ǁŽŚů�ŝŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�>ĞďĞŶ͘�WĂƐƐĞŶĚ�ǌƵ�
ĚŝĞƐĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǁĂƌ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͚��ŝŶůĂĚƵŶŐ͕�ǌƵ�WĮŶŐƐƚĞŶ�
ϮϬϮϮ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ͘�ͣ�ƌ�Őŝďƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶŚĞŝƚ͕�ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ǌƵ�ĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ͘͞�Dŝƚ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĂďĞƌ�ĞŝŶ�sĞƌͲ
ƐƵĐŚ�ŬƂŶŶƚĞ�ƵŶƐĞƌ�:ĂŵŵĞƌƚĂů�
ǁĞŶŝŐĞƌ�ũćŵŵĞƌůŝĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 

DĂƌŝĂ��ĐĐŽŶĐŝ-DƺŶĐŚ 

 

 

 

 

^ƉƌƵĐŚ�ǀŽŶ�WĂƉƐƚ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�
ƺďĞƌ�ĚĞŶ�<ƌŝĞŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ� 
�ŶǌǇŬůŝŬĂͣ&ƌĂƚĞůůŝ�dƵƫ͞�� 

ͣ:ĞĚĞƌ�<ƌŝĞŐ�ŚŝŶƚĞƌůćƐƐƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ͕�ĂůƐ�Ğƌ�ƐŝĞ�ǀŽƌŐĞͲ
ĨƵŶĚĞŶ�ŚĂƚ͘�<ƌŝĞŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�sĞƌƐĂŐĞŶ�ĚĞƌ�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚͲ
ŚĞŝƚ͕�ĞŝŶĞ�ďĞƐĐŚćŵĞŶĚĞ�<ĂƉŝƚƵůĂƟŽŶ͕�ĞŝŶĞ�EŝĞĚĞƌůĂŐĞ�ŐĞŐĞŶͲ
ƺďĞƌ�ĚĞŶ�DćĐŚƚĞŶ�ĚĞƐ��ƂƐĞŶ͙�&ƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�KƉĨĞƌ͘͞�;ϮϲϭͿ 

<ŽŶŇŝŬƚ�ĞŝĐŚĞŶ 

&ŽƚŽ͗��ĐĐŽŶĐŝ-DƺŶĐŚ 

&ŽƚŽ͗�t< 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ�� 

�ϯϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

DćƌĐŚĞŶ�ĞŝĐŚĞŶ� 

EŽƞĂůůŚĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�sĞƌƐĞŚŐćŶŐĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�Ϭϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 

ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ŵŝƚ�dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĞŶ�;<Ɖů͘�^ĐŚƵŚͿ͕�^ƚ͘�<ůĂƌĂ�ŵŝƚ�dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĞŶ�;W͘�:ŽǇͿ͕� 
  ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�ŵŝƚ�dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĞŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ͕�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�,ƵďĞƌƚƵƐŵĞƐƐĞ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ��Ăŵ��Ϭϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 

Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;<Ɖů͘�<ƵďŝĂŬͿ͕��,Ğƌǌ-:ĞƐƵ�ŵŝƚ�dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚĐŚŽƌ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ� ^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ŵŝƚ�dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĞŶ�;W͘�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ͕�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�ŵŝƚ�dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĞŶ�;W͘�:ŽǇͿ͕ 
 ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŵŝƚ�dŽƚĞŶŐĞĚĞŶŬĞŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 

ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 

ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�&ƌĂƵĞŶƐƚĞŝŶ 
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�^ĐŚŝĞƌƐƚĞŝŶ͕��ŝĞďƌŝĐŚ�ƵŶĚ��ŽƚǌŚĞŝŵ 

>�^�Z�dd�E��h&'�W�^^d͗� 

D	Z�,�E>�<dmZ��E/�,d�EhZ�&mZ�</E��Z 

�Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ͕�ǁŝĞ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ-:ĞƐƵ�Ăŵ�^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϰ͘Ϭϵ͕�ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ǀŝĞůĞƐ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�Ƶ͘Ă͘�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ��ƵĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�>ĞƐĞĞĐŬĞ�ǀĞƌĚƌƺĐŬĞŶ͘�sŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌďƺĐŚĞƌ�
ǁĂƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�>ĞƐĞ-EŝƐĐŚĞŶ�ĂƵƐŐĞůĞŐƚ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞŶ�
DćƌĐŚĞŶ�ŐĂď�ĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ�&ĂŶƚĂƐŝĞŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ǁŝĞ�ĚƵ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ƵŶĚ�dŝĞƌĞŶ�ŽŚŶĞ��ƌĂĐŚĞŶ-�ůůƺƌĞŶ͘� 
dƌŽƚǌĚĞŵ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĞŝŶ�'ĞŶƵƐƐ͕�ƐŝĞ�ǌƵ�ůĞƐĞŶ͕�ŐĞŶĂƵ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�DćƌͲ
ĐŚĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ�<ŝŶĚŚĞŝƚ͘��Ğƌ�ǀĞƌƐƉŝĞůƚĞ�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐƐƟů�ĂůůĞŝŶĞ�
ǁĂƌ�ĞŝŶĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌ�ǌƵ�ƐƚƂďĞƌŶ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ƉƵƌĞŶ�ĚĞƌ�DĂŐŝĞ�ĚĞƌ�ƐĐŚǁƵŶŐǀŽůůĞŶ��ŝůĚĞƌ͘� 
�Ğƌ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�^ĂƚǌďĂƵ͕�ĚŝĞ�ŐĞƌĂĚůŝŶŝŐĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌͲ
ƐĐŚĂƵďĂƌĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĞƌ�dƌŝƵŵƉŚ�ĚĞƐ�'ƵƚĞŶ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ƂƐĞ�ǁŝƌŬĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶƐĞĞůĞ�ďĞƌƵŚŝͲ
ŐĞŶĚ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶĚ͘��ůůĞƐ�&ƌŝĞĚĞ͕�&ƌĞƵĚĞ͕��ŝĞƌŬƵĐŚĞŶ͍� 
sŽŶ�ǁĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�,ĂƵƉƞŝŐƵƌĞŶ�ĚĞƌ�DćƌĐŚĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ŶŝĐŚƚƐ�
ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ǀŝĞůĞ�WƌŽďĞŶ�ĚƵƌĐŚƐƚĞŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ŝŵ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�
>ĞďĞŶ͘��ďĞƌ�&ƌŝĞĚĞ͕�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ��ŝĞƌŬƵĐŚĞŶ�;ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞ�ĂƵĐŚ�
ǀĞŐĂŶͿ�ƐŝŶĚ�ĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂƵĞƌŚĂŌ͘� 
�ƵĐŚ�ĚŝĞ�tƵŶĚĞƌ�ĚĞƌ�DćƌĐŚĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĂŬƟǀĞ�DŝƚŚŝůĨĞ�
ĚĞƌ��ĞŐůƺĐŬƚĞŶ͘�^ĞůďƐƚ�ZĂƉƵŶǌĞů�ĂůƐ�ĂůůĞŝŶĞƌǌŝĞŚĞŶĚĞ�DƵƩĞƌ�
ŽŚŶĞ��ŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�–�ĚŝĞ�ďƂƐĞ��ĂƵďĞƌŝŶ�ŚĂƩĞ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞƌ�ŐŽůĚĞŶĞŶ�
&ůĞĐŚƚĞŶ�ďĞƌĂƵďƚ�–��ŚĂƚ�ƐŽŐĂƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�tƺƐƚĞ�ŶŝĞ�ĂƵĨŐĞŚƂƌƚ͕�ůĂƵƚ�
ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ͘� 

 

tĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�'ůƺĐŬ͕�ĚĂƐƐ�/Śƌ�WƌŝŶǌ�ďůŝŶĚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƚĂƵď�ǁĂƌ͕�ƵŶĚ��
ƐŝĞ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ŽƌƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�;'ƂƩůŝĐŚĞ�sŽƌƐĞŚƵŶŐ�ǀŽŵ�&ĞŝŶƐƚĞŶ͕�
ŽĚĞƌ͍Ϳ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ZĂƉƵŶǌĞů�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ĞŝŶĞ�EŝĞƚĞ�ŐĞǁĞƐĞŶ�
ǁćƌĞ͕�ŚćƩĞ�ŝŚƌ�WƌŝŶǌ��ĚůĞƌĂƵŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�,ƂƌŬƌĂŌ�
ŐĞŚĂďƚ͘�/Śƌ�'ĞŚĞƵůĞ�ŚćƩĞ�ĚŝĞ�^ĐŚĂŬĂůĞ�ĚĞƌ�tŝůĚŶŝƐ�ĨĞƌŶŐĞŚĂůͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĚĂƐ�,ĂƉƉǇ-�ŶĚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͘� 

&ƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌďƺĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,Ğƌǌ-
:ĞƐƵ-�ƺĐŚĞƌĞŝ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�Őŝďƚ͛Ɛ�ĚŽƌƚ�ĚĞŶ�ZŽŵĂŶ�ͣZĂƉƵŶǌĞů-�
DŝůůĞŶŝƵŵ-sŽŝĐĞ͞�ŵŝƚ�mďƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�^ƟŵŵďŝůĚƵŶŐ͘�^Ž�ŬƂŶŶƚĞ�
ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�ƺďĞƌ�ŶĞƵĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ͘� 

DĂƌŝĂ��ĐĐŽŶĐŝ-DƺŶĐŚ 

 

 

 

 

 

 

ͣ�Ɛ�ŝƐƚ�ǀĞƌƌƺĐŬƚ͕�ĂůůĞ�ZŽƐĞŶ�ǌƵ�ŚĂƐƐĞŶ͕�ŶƵƌ�ǁĞŝů��ŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐƚŽͲ
ĐŚĞŶ�ŚĂƚ͕�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĂůůĞ�dƌćƵŵĞ�ǌƵ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͕�ŶƵƌ�ǁĞŝů�ƐŝĐŚ�
ĞŝŶĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůƚ�ŚĂƚ�͘͞ 

;ĂƵƐ��Ğƌ�<ůĞŝŶĞ�WƌŝŶǌ͕���ŶƚŽŝŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ǆƵƉĠƌǇͿ 

&ŽƚŽ͗��ĐĐŽŶĐŝ-DƺŶĐŚ 


