
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

�ƵƐŐĂďĞ��ϰϱ�����������ϭϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ����������������ϯϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ� 

ͣ�ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞŝƚƵŶŐ�ŝŵ�dĞĂŵ͞ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ƵŶĚ�sŽƌĂƵƐƐĐŚĂƵ 
/Ŷ�ĚĞƌ�WƌćĂŵďĞů�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞŝƚƵŶŐ�;'Ğ>ĞŝƚͿ�ŝŵ�dĞĂŵ��
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů͕�tŝĞƐďĂĚĞŶ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ͗ 

ͣ�Ɛ�Őŝďƚ�ĞŝŶĞŶ��ƵŌƌĂŐ͕�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�–�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�–�ŝŶ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�
ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƐĂŵ�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘��ƵĨ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�tĞŝƐĞ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ��ŚĂƌŝƐŵĂ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�tŝƐƐĞŶ͗�'Kdd�ŐĞŚƚ�ŵŝƚ͊�'ŽƩ�ŚĂƚ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵŐĞƚƌĂƵƚ͕�ƐĞŝŶĞ�
�ŽƚƐĐŚĂŌ�ŝŵ�,ĞƵƚĞ�ǌƵ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�dĂƚ�ǌƵ�ďĞǌĞƵŐĞŶ͘�hŶŐĞĂŚŶƚĞƐ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĞŶƞĂůƚĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ƐƚĂƌŬĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ŐĞůĞďƚ�ǁŝƌĚ͘͞ 

EĂĐŚ�ĨĂƐƚ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ�ĂůƐ�ͣ'ĞŵĞŝŶĚĞůĞŝƚƵŶŐ�ŝŵ�dĞĂŵ͞�ǁĂŐĞŶ�ǁŝƌ͕�'ĞƌŚĂƌĚ��ŽĞƐĞ͕�,ĂŶƐ-KƩŽ��ƌŵƵƚŚ�ƵŶĚ�'ĂďƌŝĞůĞ�tĞŐĞƌŝĐŚ�
ĞŝŶĞŶ�ZƺĐŬďůŝĐŬ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŶćŚĞƌĞ��ƵŬƵŶŌ͕�ĂƵĐŚ�ĂůƐ��ƌŵƵƟŐƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�
ĚŝĞƐĞŶ�tĞŐ�ďĞŐĞďĞŶ͘� 

'ĞƌŚĂƌĚ��ŽĞƐĞ͗ 
:Ă͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ�ƵŶĚ�ŚćƩĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞĚĂĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ƐŽ�ŐƵƚ�Ăŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĂŶŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ�ǁŝƌĚ͘�sŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬůŝĞŐĞŶĚĞŶ��Ğŝƚ�ŐƌŽƘĞƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ�ŚĂďĞŶ�ŵŝĐŚ�ŐĞĚƵůĚŝŐ�ƵŶĚ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�ďĞŝ�ǀŝĞůĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ƵĨŐĂͲ
ďĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘��ĂĨƺƌ�ŵĞŝŶĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͘��ŵ�<ŝƌĐŚŽƌƚ�ƐĞůďƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŵ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕�ĞƌŵƵŶƚĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ƉŽƐŝƟǀĞŵ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ͘�/Ŷ�^ƵŵŵĞ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�
ƵŶĚ�ůćƐƐƚ�ŵŝĐŚ͕�'ŽƩ�ƐĞŝ��ĂŶŬ͕�ƉŽƐŝƟǀ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ƐĐŚĂƵĞŶ͘ 

'ĂďƌŝĞůĞ�tĞŐĞƌŝĐŚ͗ 
tĂƐ�ĂŶĨćŶŐůŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ƐĞŚƌ�ƵŶŬůĂƌ�ǁĂƌ͕�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ͣŝŵ�'ĞŚĞŶ͞�ŐĞŬůćƌƚ͘��Ă�ĚĂŶŬĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞŶ�ŐƵƚĞŶ�ͣtĞŐďĞŐůĞŝƚĞƌŶ͞�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͘�
<ŽŶŬƌĞƚ�ďĞƚƌŝŏ�ĚĂƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͘��ďĞƌ�ǁŝƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�ŬƌĞĂƟǀĞŶ�
^ĐŚƌŝƩĞŶ�EĞƵĞƐ�ǁĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͘�,ŝĞƌ�ĞƌĨĂŚƌĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ��ƌĞŝĞƌ-dĞĂŵ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝͲ
ĐŚĞŶ��ĞŐĂďƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ĞƌŐćŶǌĞŶ͕�ƵŶĚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶ�ƵŶĚ�
'ƌƵƉƉĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŚƌĞ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ��Ğŝƚ͕�ŝŚƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶƐͬtŝƐƐĞŶ�
ŵŝƚ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ͕�ŝŚƌĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�tĞŝƐĞ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ǌƵ�ǀĞƌůĞŝŚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�sĞƌƚƌĂƵͲ
ĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�sŽƌďŝůĚ�–�ƵŶĚ�ĚĂǀŽŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͘ 

,ĂŶƐ-KƩŽ��ƌŵƵƚŚ͗ 
�ƵĨ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ůŝĐŬ�ƐŝĞŚƚ�ĞƐ�ƐŽ�ĂƵƐ͕�ĂůƐ�Žď�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŐĞćŶĚĞƌƚ�ŚćƩĞ͘�/ĐŚ�ůĞŝƚĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ĚĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĞƚĞ�ĚĞŶ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ�ŶĂĐŚ�ŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ͘��ďĞƌ�ĞƐ�ŝƐƚ�ĚŽĐŚ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ĂŶĚĞƌƐ͘��Ɛ�Őŝůƚ͕�ĂůůĞƐ�ŝŵ��ůŝĐŬ�ǌƵ�ďĞŚĂůƚĞŶ͘�hŶĚ�ĚĂ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŐƵƚ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�dĞĂŵ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ŚĂďĞŶ͘ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�dŚĞŵĞŶďĞƌĞŝĐŚĞ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ŚĂďĞŶ͘�hŶĚ�ƐŽ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵƐ�ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ��ůůĞƐ͘�^Ž�ĞƌŐćŶǌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůŝĐŬƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͘ 

/ĐŚ�ĚĞŶŬĞ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�'Ğ>Ğŝƚ-dĞĂŵ�ǌƵ�ĞƌŐćŶǌĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͘� 
EƵƌ�ƐŽ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ��ƵĨŐĂďĞ�ǌƵ�ďĞǁćůƟŐĞŶ͘ 

dĞǆƚ͗�dĞĂŵ�,ĞĚǁŝŐ 
'ĞƌŚĂƌĚ��ŽĞƐĞ͕�,ĂŶƐ-KƩŽ��ƌŵƵƚŚ͕�'ĂďƌŝĞůĞ�tĞŐĞƌŝĐŚ 

 

dĞĂŵ�ĞŝĐŚĞŶ 

&ŽƚŽ͗�:͘�^ĐŚĂĂĚ 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ�� 

�ϯϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

<ƌĞƵǌ�ĞŝĐŚĞŶ 

'ĞďĞƚƐ�ĞŝĐŚĞŶ� 

EŽƞĂůůŚĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�sĞƌƐĞŚŐćŶŐĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͖�^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;W͘�:ŽǇͿ͖�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ͖ 
  ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;<Ɖů͘�^ĐŚƵŚͿ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ��Ăŵ��ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ ,ŽĐŚĂŵƚ�ǌƵŵ��ĂƌŝƚĂƐƐŽŶŶƚĂŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͘�DŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞƌ�
 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ŽůƉŝŶŐ-&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ŚŽƌ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 
 �ŝĞƐĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌŝŐĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ƐŝŶĚ�
 ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 
 

ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 

WƌƺĨĞ�ĚŝĞ��ƌƚ͕�ǁŝĞ�ĚƵ�ůĞďƐƚ͊ 

sĞƌŵĞŝĚĞ�sĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�WŽŵƉ͕ 

ĚĂŵŝƚ�ĚĞŝŶ�ZĞŝĐŚƚƵŵ 

ĚŝĞ��ƌŵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŵƺƟŐƚ͘ 

�ĂŶŶ�ŐĞŚ�ƵŶĚ�ĞƌǌćŚůĞ�ŝŚŶĞŶ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ͘ 
 
sĞƌǌŝĐŚƚĞ�ĂƵĨ�DĂĐŚƚ͊ 

�ƌƚƌĂŐĞ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ͕ 

ĚĂŵŝƚ�ĚĞŝŶĞ�,ĞƌƌƐĐŚƐƵĐŚƚ 

ĚŝĞ�^ĐŚǁĂĐŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ćŶŐƐƟŐƚ͘ 

�ĂŶŶ�ŐĞŚ�ƵŶĚ�ĞƌǌćŚůĞ�ŝŚŶĞŶ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ͘ 

ZĞŝƘĞ�ĚŝĞ�DĂƵĞƌŶ�ŶŝĞĚĞƌ͕ 

ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŶĞŶ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ǀĞƌƐĐŚĂŶǌƚ� 
 
ŚĂƐƚ͕ 

ĚĂŵŝƚ�ĚĞŝŶĞ��ŶŐƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ůćŶŐĞƌ�ĚĞƌ 
 
>ŝĞďĞ�ŝŵ�tĞŐ�ƐƚĞŚƚ͘ 

�ĂŶŶ�ŐĞŚ� 

ƵŶĚ�ŐĞǁŝŶŶĞ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ� 
  
:ĞƐƵƐ͘ 

;'ŝƐĞůĂ��ĂůƚĞƐͿ 

'ĞďĞƚƐƚĞǆƚĂƵƐǁĂŚů͗�'ĞƌŚĂƌĚ��ŽĞƐĞ͕�,ĂŶƐ-KƩŽ��ƌŵƵƚŚ 

EĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ͣ>ĞŝƚůŝŶŝĞŶ͞�ŶĞƵĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞĨŽƌŵĞŶ� 
ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͗� 

ͣ�ĂƐ�<ƌĞƵǌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƩĞ͞�–�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ŵŝƚ�WZ�:ƵůŝĂŶĞ�^ĐŚĂĂĚ�ƵŶĚ 
'Z�^ƵƐĂŶŶĞ�,ĞƌŝŶŐ͕��ŚŽƌ��ĂŶƚĞŵƵƐ��ŽŵŝŶŽ�ƵŶƚĞƌ�>ĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ǀŽŶ�tŝůůǇ�WŽƚŚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�>ŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�
^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ͕�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ϮϬϮϯ͘ 

&ŽƚŽ͗�'͘�tĞŐĞƌŝĐŚ 

&ŽƚŽ͗�'͘�tĞŐĞƌŝĐŚ 


