
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

tĂŚů-�ĞŝĐŚĞŶ 
�ƵƐŐĂďĞ�����ϰϴ��������������������Ϭϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ  ���ϭ͘��ĚǀĞŶƚƐƐŽŶŶƚĂŐ 

,Ğƌƌ�WĨĂƌƌĞƌ�^ĐŚŵŝƩ�ŚĂƚ�ĂůůĞ�<ĂŶĚŝĚĂƟŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌƐĂƚǌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ �
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂůůĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ� 

DŝƚĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�tĂŚů͊� 



 

�ͣ�ĞŶŬƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂŶ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ĨƌƺŚĞƌ�ǁĂƌ͖�ͬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ͕�
ǁĂƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͕�ĂĐŚƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͊�^ŝĞŚĞ͕�ŶƵŶ�ŵĂͲ
ĐŚĞ�ŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�EĞƵĞƐ͘�ͬ�^ĐŚŽŶ�ƐƉƌŝĞƘƚ�ĞƐ͕�ŵĞƌŬƚ�ŝŚƌ�ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ͍�:Ă͕�ŝĐŚ�ůĞŐĞ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ�ĂŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tƺƐƚĞ�ͬ�ƵŶĚ�
&ůƺƐƐĞ�ĚƵƌĐŚƐ�PĚůĂŶĚ͘��ŝĞ�ǁŝůĚĞŶ�dŝĞƌĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝĐŚ�
ƉƌĞŝƐĞŶ͕�ͬ�ĚŝĞ�^ĐŚĂŬĂůĞ�ƵŶĚ�^ƚƌĂƵƘĞ͕�ĚĞŶŶ�ŝĐŚ�ůĂƐƐĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ�tƺƐƚĞ�tĂƐƐĞƌ�ŇŝĞƘĞŶ�ͬ�ƵŶĚ�&ůƺƐƐĞ�ŝŵ�PĚůĂŶĚ͕�ͬ�Ƶŵ�
ŵĞŝŶ�sŽůŬ͕�ŵĞŝŶ�ĞƌǁćŚůƚĞƐ͕�ǌƵ�ƚƌćŶŬĞŶ͘��ĂƐ�sŽůŬ͕�ĚĂƐ�
ŝĐŚ�ŵŝƌ�ŐĞĨŽƌŵƚ�ŚĂďĞ͕�ͬ�ǁŝƌĚ�ŵĞŝŶĞŶ�ZƵŚŵ�ǀĞƌŬƺŶĚĞŶ͘͞�
:ĞƐĂũĂ�ϰϯ͕�ϭϴ-Ϯϭ 

EĞƵĂŶĨĂŶŐ�ŝŵ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�;W'ZͿ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ƚƵƚ�
ĞƐ�ŐƵƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ŶĞƵ�ǌƵ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�
ĞŝŶĞŶ�ŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�EĞƵĂŶĨĂŶŐ͕�ĚĂŵŝƚ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞͲ
ŚĞŶ�ƵŶĚ�tĂŶĚĞů�ŵŝƚ�ŶĞƵĞƌ��ŶĞƌŐŝĞ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�
DĂŶĐŚŵĂů�ŝƐƚ�ĞƐ�ŐƵƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ĚĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ǀŝĞů�<ƌĂŌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͕�ĚĞŵ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ͕�ĚĞŵ��ĞŐŝŶŶ�
ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌƐ͕�ǁŝƌĚ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϵ͗ϯϬ�
hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�ĚĞƌ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞ�W'Z�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞͲ
ĚĞƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŶĞƵŐĞǁćŚůƚĞ�W'Z�ďĞŐƌƺƘƚ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂͲ
ĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ�ǌƵƌ�ĚŝĞƐĞŵ�–�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�–�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͊ 

 

sŝĞůĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ƐĞŝ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĂůůĞŶ�ŐĞƐĂŐƚ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�WĞƌŝŽĚĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�
�Ğŝƚ͕�ŝŵ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϯ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

�ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŐƌŽƘĞŶ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞŶ�/ĚĞĞŶ͕�Ĩƺƌ�'ĞĚƵůĚ�
ƵŶĚ��ƵƌĐŚŚĂůƚĞǀĞƌŵƂŐĞŶ͕�Ĩƺƌ�/ŚƌĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ�
�Ğŝƚ͊ 

�ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ͕�ĚŝĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚĂƌŝŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�,ŝŵŵĞůƌĞŝĐŚ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͊ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�Ăŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�
ƐŝĐŚ�ϭϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ǌƵƌ�tĂŚů�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�W'Z�ŐĞƐƚĞůůƚ�
ŚĂďĞŶ͕�ĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�
ĂůůĞŶ�'ĞǁćŚůƚĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ŝŚƌĞƌ�tĂŚů͘� 

/Ŷ�ĚĞŵ�ĨĞƐƚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�Ăůů�ƵŶƐĞƌĞ�tĞŐĞ�ŵŝƚ�
ƵŶƐ�ŐĞŚƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ�ďĞͲ
ƐĐŚĞŶŬƚ͕�ďĞŇƺŐĞůƚ�ƵŶĚ�ďĞĨćŚŝŐƚ�'ƌĞŶǌĞŶ�ǌƵ�ƺďĞƌǁŝŶͲ
ĚĞŶ͕�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽůůĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�W'Z-
WĞƌŝŽĚĞ�ŐĞŚĞŶ͘� 
 
&ƺƌ�ĚĂƐ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ 
:ƵůŝĂŶĞ�^ĐŚĂĂĚ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

 

 

&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ��� 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�Ϭϵ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�;<Ɖů͘�<ƵďŝĂŬͿ͕�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ͕�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�;W͘�:ŽǇͿ͕� 
   
^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�ϭϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ͗ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;<Ɖů͘�^ĐŚƵŚͿ͕�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�Ƶ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ;�WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 
 ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�;W͘�:ŽǇͿ�ĂŶƐĐŚů͘�<ŝƌĐŚĞŶŬĂīĞĞ͕� 
 

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ͗�� ^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;W͘�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ͕� 
 ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ�<ŽůƉŝŶŐŐĞĚĞŶŬƚĂŐ 
 
ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ͗� ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 

���Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ 
 

�ŶĨĂŶŐƐ-�ĞŝĐŚĞŶ 

 

EŽƞĂůůŚĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�sĞƌƐĞŚŐćŶŐĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ 


