
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

:ƵďŝůćƵŵƐ�ĞŝĐŚĞŶ 

WĨĂƌƌĞŝĨĞƐƚ͗�^/>��Z�ƚƌŝŏ�'K>�͕�^ŽŶŶƚĂŐ�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ�ŝŶ�
^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϬ͘�:ƵŶŝ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ƉŽƐƚĞůĨƺƌƐƚĞŶ�
WĞƚƌƵƐ�ƵŶĚ�WĂƵůƵƐ͕�ĂůƐ�ĚĞŶ�WĂƚƌŽŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͕�
ƵŶĚ�ƌƵŶĚ�ϮϱϬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƵĐŚĞƌŶ�ĚĂƐ�ϱϬ-ũćŚƌŝŐĞ�
�ĞƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ͕�ƐŽǁŝĞ�
ĚĂƐ�ƐŝůďĞƌŶĞ�WƌŝĞƐƚĞƌũƵďŝůćƵŵ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚͲ
ŵŝƩ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ĞƐƚŵĞƐƐĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͕�ĚŝĞ�ǀŽŵ��ŚŽƌ��ĂŶͲ
ƚĞŵƵƐ��ŽŵŝŶŽ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�tŝůŚĞůŵ�WŽƚŚ�ƵŶĚ�
,ŽƌƐƚ�tŝůŚĞůŵ�ĂŶ��KƌŐĞů�ƵŶĚ�<ůĂǀŝĞƌ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞ͘��Ƶ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŚĂƚ�,ĂŶƐ-KƩŽ��ƌŵƵƚŚ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ǀŽŶ�
^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĚŝĞ��ĂƵ-'ĞŶĞƐĞ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ǌĞŶƚƌƵŵƐ�ĞƌǌćŚůƚ͘�&ƺƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞ�sĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĂůƐ�
DĞŚƌǌǁĞĐŬďĂƵ͕�ĚĞƌ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ͕�ƌĞǀŽůƵƟŽŶćƌ�
ƵŶĚ�ŶĞƵĂƌƟŐ͘��Ğƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞ�WĨĂƌƌĞƌ�EŽƌďĞƌƚ�tĞďĞƌ͕�
WĨĂƌƌĞƌ�ŝŶ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ǀŽŶ�ϭϵϲϱ–ϭϵϵϮ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ŵŝƚ��ƵĩƌƺĐŚĞŶ͕�ŵŽƟǀŝĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�//͘�sĂƟŬĂŶŝƐĐŚĞ�
<ŽŶǌŝů͕�ŐĞƉƌćŐƚ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ŝŵ�dĞĂŵ�;'Ğ>ĞŝdͿ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�
ĞƌƐƚĞŶ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ŝƐƚƵŵƐ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞ͕�ǁŝƌĚ�ŐĞƌĂĚĞ�ŚŝĞƌ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�WŝŽŶŝĞƌĂƌďĞŝƚ�ŐĞͲ
ůĞŝƐƚĞƚ͘ 
�Ƶŵ�ƐŝůďĞƌŶĞŶ�WƌŝĞƐƚĞƌũƵďŝůćƵŵ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ�^ĐŚŵŝƩ�
ŚŝĞůƚ�ƐĞŝŶ�ĚĂŵĂůŝŐĞƌ�WƌŝŵŝǌƉƌĞĚŝŐĞƌ��ŽŵŬĂƉŝƚƵůĂƌ��ƌ͘�
:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǌƵ��ůƚǌ�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚ�ǌƵ�^ĐŚŵŝƩƐ�WƌŝŵŝǌƐƉƌƵĐŚ͗�
ͣtŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ěŝƌ͕�ĚĂƐƐ��Ƶ�ƵŶƐ�ďĞƌƵĨĞŶ�ŚĂƐƚ͕�ǀŽƌ��ŝƌ�ǌƵ�
ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ��ŝƌ�ǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ͘͞��ĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞƌƵͲ
ĨƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�WƌŝĞƐƚĞƌƐ͕�ĂůƐ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĂ�
ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩ�ĞŝŶĞ�,ĞƌǌĞŶƐĂŶŐĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ŽŌŵĂůƐ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�

ƺďĞƌůĂŐĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ƌ�ƐŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ��ƌŵƵŶƚĞƌĞƌ�ƵŶĚ��ƌͲ
ŵƂŐůŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ďĞƐƚćƌŬƚ�ĚĂƌŝŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�WĨĂƌͲ
ƌĞŝ͕�ǁŽ�Ğƌ�ŶƵƌ�ŬĂŶŶ͘ 
EĂĐŚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ�ůƵĚ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�^ĞŬƚĞŵƉĨĂŶŐ�
ǌƵŵ�WĨĂƌƌĞŝĨĞƐƚ�ĞŝŶ͘��Ŷ�ĚĞŶ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ŐĞĚĞĐŬƚĞŶ�dŝƐĐŚĞŶ�
ŝŵ�^ĂĂů�ƵŶĚ�^ƉŝĞůŐƌƵŶĚ�ŐĂď�ĞƐ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ĚĞŵ�:ƵďŝůĂƌ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ǌƵ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚĞŶ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ƌĞŝĐŚůŝĐŚĞŶ��ƵƐǁĂŚů�ĂŶ�ďƵŶƚĞŶ�^ĂůĂͲ
ƚĞŶ͕�'ĞŐƌŝůůƚĞŵ͕�WŽŵŵĞƐ͕�ŬĂůƚĞŶ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ͘�
sŝĞůĞ��,ĞůĨĞŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ǁĂƌĞŶ�ƚĂƚͲ
ŬƌćŌŝŐ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ�ƚƌƵŐĞŶ�ǌƵŵ�'ĞͲ
ůŝŶŐĞŶ�ĚĞƐ�&ĞƐƚĞƐ�ďĞŝ͘ 
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�WĨĂƌƌĞŝĨĞƐƚ�ǁĂƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�,ĂƵƉƚ-�ƵŶĚ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�
WĨĂƌƌĞŝ�ďĞƌĞŝƚǁŝůůŝŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂƩĞŶ͗�ĚĂƐ�WĂƐƚŽƌĂů
-�ƵŶĚ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͕�ĚĞƌ��ŚŽƌ�ĂƵƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
<ŝƌĐŚŽƌƚĞŶ͕�ĚĞƌ�W'Z͕�ĚĞƌ�sZ<͕�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ͕�ĚĂƐ�
<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƩĞĂŵ�ĂƵƐ�&ƌĂƵĞŶƐƚĞŝŶ͕�DĞƐƐĚŝĞͲ
ŶĞƌͬŝŶŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ŶůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂƌŝĂ�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�
<ŝƚĂ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĂƌŝƚĂƐ͘�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�Ğǀ͘�
>ƵŬĂƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƚ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�;dŝƐĐŚĞ͕��ćŶŬĞ͕�
'ƌŝůůͿ�ŐĞŚŽůĨĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ƚƌƵŐĞŶ�ǌƵŵ�^ĂůĂƚďƵīĞƚ�ďĞŝ͘ 
sŽƌ͕�ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�&ĞƐƚĞƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞĨƌĂŐƚ͕�
ǁŝĞƐŽ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�ĚĞƌ�Kƌƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�&ĞŝĞƌ�ŝƐƚ͘ 

'ĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ͗�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϯ�ƐĐŚŽŶ�ďĞͲ
ŐŽŶŶĞŶ͕�ƵŶƐĞƌ�&ĞƐƚũĂŚƌ͗�ͣϱϬ�:ĂŚƌĞ��ĞŶƚƌƵŵ�–�ϲϬ�:ĂŚƌĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ͞�ǌƵ�ƉůĂŶĞŶ�ƵŶĚ�–�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ǌĞŚŶ�
:ĂŚƌĞŶ�–�ĚĂƐ�WĨĂƌƌĞŝĨĞƐƚ�ĂƵƐǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘��Ğƌ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�
dĞƌŵŝŶ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ�ƵŶĚ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ͕�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�
ǌĞŝƚůŝĐŚĞ�EćŚĞ�ǌƵ�ĚĞŵ�^ŝůďĞƌŶĞŶ�WƌŝĞƐƚĞƌũƵďŝůćƵŵ�ǌƵ�

�ƵƐŐĂďĞ�����ϯϬͬϯϭ������������Ϯϴ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϰ  ���ϭϳͬ͘ϭϴ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ��� 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ��Ϭϯ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ͗ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ͕�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐ͘�;<Ɖů͘�^ĐŚƵŚͿ͕�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͕ 
  ^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;WĂƚĞƌ�:ŽǇͿ 
 
^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�Ϭϰ�͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ͗ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;<Ɖů͘�^ĐŚƵŚͿ͕�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů͕�ͣ�ŶĚĞƌĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ͕͞�ĂŶƐĐŚů͘��ŽīĞĞ-^ƚŽƉ͕ 
 �ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ�;WĂƚĞƌ�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ͕�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚ͘�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͕ 
 

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ͗ ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕�ƂŬƵŵ͘�<ĞƌďĞŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ϮϬ�:ĂŚƌĞ��ŽƚǌŚĞŝŵĞƌ�<ĞƌďͿ�ŝŶ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕ 
 ZƂŵĞƌŐĂƐƐĞ�ϭ�;WĂƚĞƌ�:ŽǇͿ 
 

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ͗ ^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;WĂƚĞƌ�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ 
 

ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ͗ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 
 
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ��ϭϬ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ͗ ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�;WĂƚĞƌ�:ŽǇͿ͕�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚ͘�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ͕�^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 
 
^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�ϭϭ�͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ 
ϵ͗ϯϬ�hŚƌ͗ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͕�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
 

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ͗ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͕�^ƚ͘�<ůĂƌĂ͕�,ŽĐŚĂŵƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ�;WĂƚĞƌ�:ŽǇͿ͕ 
 DĂƌŝć�,ĞŝŵƐ͘�;WĂƚĞƌ�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ͕�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
 

ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ͗ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 

���ϭϴͬ͘ϭϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ĂŚŶĞŶ͘��Ƶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ�ŬĂŵ�WĨĂƌƌĞƌ�^ĐŚŵŝƩ�
ĚĂŶŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ǌƵ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ�
ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶ�ͣ^ŝůďĞƌũƵďŝůćƵŵ͞�ŐƵƚ�ŵŝƚ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�ͣ'ŽůĚǌĞŶƚƌƵŵ͞�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƉĂƐƐĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͘�
EĂĐŚ�ĚĞŵ�&ĞƐƚ�ďĞĚĂŶŬƚĞ�ƐŝĐŚ�WĨĂƌƌĞƌ�^ĐŚŵŝƩ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
tŽƌƚĞŶ͗�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ŐĂŶǌ�ĞƌĨƺůůƚ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĚĞŵ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ��ŵƉĨĂŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ��ƐƐĞŶƐĂŶŐĞďŽƚ�ĚĂŶĂĐŚ͊͞�&ƺƌ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�
ǁĂƌ�ĚĂƐ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ŚƌĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�

ǀŝĞůĞŶ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�
&ĞƐƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�WĨĂƌƌĞŝĨĞƐƚ�ŚĂďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�&ĞƐƚũĂŚƌĞƐ͗ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϮ͘�^ĞƉƚ͗͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ŝŶĞ-tĞůƚ-�ƐƐĞŶ�
ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐƵŶƚĞƌŬƵŶŌ�Ăŵ�&ůƵŐŚĂͲ
ĨĞŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ŵŝƚ�^ƵƐĂŶŶĞ�,ĞƌŝŶŐ�ĂůƐ�ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͘ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϲ͘�KŬƚ͗͘��ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�WĨƌ͘��ƌ͘�
'ŽƩŚĂƌĚ�&ƵĐŚƐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘�KŬƚ͗͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�,ĞĚǁŝŐƐĨĞƐƚ�ŵŝƚ�
�ŚŽƌ��ĂŶƚĞŵƵƐ��ŽŵŝŶŽ͕�ĂŶƐĐŚů͘�,ĞĚǁŝŐƐ-�ƌƵŶĐŚ�ƵŶĚ�
ĞŝŶ�ŚĞƌďƐƚůŝĐŚĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĂŶĚ�ͣWĂŶƚĂ�ƌŚĞŝ͘͞ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘�EŽǀ͗͘�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ͣEĂĐŚƚ�ĚĞƌ�
>ŝĐŚƚĞƌ͞�;�ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ��ŝůĚĞƌǁĞůƚ�ŝŶ�^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�
ƵŶĚ�ͣ�ůĞŝď�ĚŽĐŚ͞�ŝŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�ZƵŶĚĞ�ǌƵŵ��ĂŶŬ�ƵŶĚ�
�ďƐĐŚůƵƐƐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�&ĞƐƚũĂŚƌĞƐͿ� 
'ĂďƌŝĞůĞ�tĞŐĞƌŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĂŶŬďĂƌĞƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�
dĞǆƩĞŝůĞŶ�ǀŽŶ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ƌĂŶƚǌĞŶ͕ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�
;Ɛ͘�ĂƵĐŚ�,W�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͊Ϳ 

&ŽƚŽƐ͗�:ƵůŝĂŶĞ�^ĐŚĂĂĚ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 

EŽƞĂůůŚĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�sĞƌƐĞŚŐćŶŐĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ 


